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สารบญั 
 

ส่วนที ่ เรื่อง หน้าที ่
 

 
ส่วนที ่1 วตัถุประสงค ์ 3 

ส่วนที ่2 นโยบายการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 3 

ส่วนที ่3 ทะเบยีนควบคุมเอกสาร 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

นโยบายบริษทั 
เร่ือง นโยบายการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน  

เลขทีเ่อกสาร 

P-COM-021 

ชัน้ความลบั : ขอ้มลูใชภ้ายในองคก์รเท่านัน้ แกไ้ขครัง้ที ่: 00 หน้า 3 จาก 6 
 

  
เอกสารความลบัใชภ้ายในบรษิทัเท่านัน้ หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกกอ่นไดร้บัอนุญาต 

ส่วนท่ี 1 วตัถปุระสงค ์
บรษิัท คนิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (“บรษิัท”) ให้ความส าคญัและตระหนักถงึความส าคญัของการมรีะบบการ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมเพยีงพอ มปีระสทิธภิาพทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิารเพื่อ
ป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ จงึไดก้ าหนดนโยบายการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม สอดคล้องกบันโยบายการ
บรหิารความเสีย่งโดยรวม โดยยดึหลกัการบรหิารจดัการหรอืบรรษทัภบิาลทีด่ ีด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส เสรมิสรา้งความ
มัน่คงและความเชื่อมัน่ต่อการประกอบธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างประสิทธภิาพในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อป้องกันความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทนัท่วงที โดยได้ก าหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การควบคุมภายในของบรษิทัถอืเป็นส่วนหนึ่งของการปฏบิตังิานในทุกระดบั ครอบคลุมกจิกรรมทางการเงนิ
และกิจกรรมหลกัตามโครงสร้างของบริษัทโดยมีกระบวนการควบคุมภายในที่ชดัเจน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
สามารถปฏิบตัิหน้าทีข่องตนเองใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทัและเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดในการด าเนิน
ธุรกจิ 

 

ส่วนท่ี 2 นโยบายการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิภำพ และเหมำะสมกับลักษณะของงำน หรือ

สภำพแวดล้อมของกิจกรรม โดยได้ด ำเนินกำรควบคู่กบักำรตรวจสอบภำยใน และกำรจดัระบบกำรควบคุม
ภ ำย ในขอ งบ ริษัท  ต ำมแนวคิด ขอ ง  The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way 
Commission (COSO) ซึ่งเป็นแนวทำงกำรควบคุมภำยในที่เป็นมำตรฐำนในระดบัสำกลมำใช้เป็นแนวทำงใน
กำรควบคุมภำยในของบรษิทั อนัประกอบดว้ยองค์ประกอบทีส่ ำคญั 5 ประกำรทีม่คีวำมเกี่ยวเนื่องสมัพนัธ์กนั 
ดงันี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 
บรษิทัต้องมกีำรก ำหนดโครงสรำ้งเพื่อกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรควบคุมภำยใน และกำรบรหิำรควำม

เสีย่งของบรษิทับนแนวคดิของหลกัป้องกนั 3 ด่ำน (3 Lines of Defense) และมกีำรก ำหนดควำมรบัผดิชอบตำม
สำยงำน เพื่อเอื้ออ ำนวยต่อกำรท ำงำน มีกำรก ำหนดนโยบำยและระเบยีบปฏิบตัิเกี่ยวกับควำมซื่อสตัย์และ
จริยธรรม ตลอดจนมีกำรก ำหนดให้มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อให้บริษัทมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 
ประกอบไปดว้ยกจิกรรมส ำคญัดงันี้ 

(1) กำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทไว้อย่ำงชดัเจน
ตลอดจนกำรก ำกบัดแูลกจิกำรใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว้ 

(2) กำรก ำหนดขอ้พงึปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกจิเพื่อให้กรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนักงำนในทุกระดบัชัน้ไดน้ ำไปประพฤตปิฏบิตัใิหถู้กตอ้งและเหมำะสม บรษิทัจะใชก้ำร
ประชำสมัพนัธ์ในองค์กร เพื่อใหไ้ดร้บัทรำบว่ำกำรปฏิบตัหิน้ำทีด่้วยควำมซื่อสตัย์ และมจีรรยำบรรณ
เป็นสิง่ส ำคญัยิง่ 

(3) การจดัโครงสร้างขององคก์รไดแ้บ่งสายการบงัคบับญัชา ตลอดจนการแบ่งแยกหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบในงานไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารก ำกบัดแูลเป็นไปอย่างทัว่ถงึและมปีระสทิธภิาพ 

(4) การจดัท ำค ำบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) และคู่มอืปฏบิตังิาน (Manual) ไวอ้ย่าง
ชดัเจน เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการปฏิบตัิงำน และป้องกนัไม่ให้เกิดความซ ้ำซ้อน หรอืละเว้นในการ
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ปฏิบตัิงานอย่างหนึ่งอย่างใด และจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการ
ก ำกบัดแูลกจิการ เพื่อปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมาย 

(5) กำรจดัใหม้หีน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยบรษิทัเหน็ว่ำกำรตรวจสอบภำยในเป็นกลไก
ส ำคญัในกำรผลกัดนัใหก้ำรควบคุมภำยในมปีระสทิธภิำพและหน่วยงำนทีถู่กตรวจสอบจะไดต้ระหนัก 
และเพิม่ควำมระมดัระวงัในกำรปฏบิตังิำนใหด้ยีิง่ขึน้ 

 
2. การวิเคราะห์ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บรษิทัต้องมกีำรก ำหนดใหม้กีำรประเมนิควำมเสีย่งในกจิกรรมต่ำงๆ ทีอ่ำจจะมผีลกระทบกบั
บรษิัทโดยวดัเป็น Key Risk Indicators (KR) เพื่อเป็นตวัชี้วดัควำมเสี่ยงทีเ่กดิขึน้ และหำทำงป้องกนั
ควำมเสีย่งนัน้ ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

 
3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

(1) บริษัทต้องมีกำรก ำหนดให้มกีำรจดักำรเพื่อควบคุมกิจกรรมต่ำงๆ อย่ำงครอบคลุมทัง้
กจิกรรมหลกัและกจิกรรมอื่นๆและบรษิทัตอ้งมกีำรจดัท ำคู่มอืกำรปฏบิตังิำนส ำหรบักระบวนกำรท ำงำน
หลักของบริษัท โดยก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ เป้ำหมำย และวัตถุประสงค์ของกำร
ปฏบิตังิำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

(2) บรษิัทก ำหนดนโยบำย งบประมำณ และขัน้ตอนในกำรปฏิบตังิำน ตลอดจนกำรควบคุม
งำนให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรโดยต้องได้รบักำรตอบสนองและปฏิบตัิตำมจำกผู้บริหำรและ
พนักงำนในทุกระดบัอย่ำงถูกตอ้ง ไม่มกีำรปฏบิตัทิีผ่ดิกฎระเบยีบขอ้บงัคบั หรอืค ำสัง่ในสำระส ำคญั 

(3) จดัใหม้กีำรแบ่งแยกหน้ำทีอ่ย่ำงชดัเจน เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนัทีอ่ำจจะเอื้อให้
เกดิกำรกระท ำทีทุ่จรติ 

 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

บรษิัทต้องมกีารก ำหนดให้มรีะบบสารสนเทศที่มปีระสทิธภิาพ ซึ่งสามารถดูขอ้มูล หรอืออก
รายงานที่เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารงาน และการด ำเนินงานได้อย่างทนัท่วงท ีตลอดจนสามารถส่ง
ขอ้มลูหรอืรายงานต่าง ๆ ใหแ้ก่หน่วยงานก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างถูกตอ้งและรวดเรว็ 

 
5. การติดตาม ประเมนิผล (Monitoring Activities) 

บรษิทัตอ้งมกีารก ำหนดกฎเกณฑใ์นการตดิตามและประเมนิผลตามช่วงเวลำทีเ่หมาะสมของแต่
ละกจิกรรมเพื่อใหส้ามารถประเมนิความเสีย่ง และป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ไดล่้วงหน้ำ เป็นการลด
ผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้กบับรษิทั ดงันี้ 

(1) หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบการปฏบิตังิานประเมนิผลการควบคุมภายใน 
และรายงานการตรวจสอบต่อฝ่ายบรหิาร หากขัน้ตอนหรอืการควบคุมใดทีเ่ป็นจุดอ่อน ฝ่ายบรหิารจะเป็น
ผูพ้จิารณาก ำหนดมาตรการควบคุม เพื่อแกไ้ขปัญหำนัน้อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง และผลของรายงาน
การตรวจสอบดังกล่าว จะมีการน ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานอีกครัง้หนึ่ง ซึ่ง
คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั และกำรตดิตำมควบคุมดแูลกำร
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ด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย มคีวำมเหมำะสมและรดักุมเพยีงพอสำมำรถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัและ
หรอืบรษิทัย่อยจำกกำรทีก่รรมกำรและฝ่ำยบรหิำรน ำไปใชป้ระโยชน์ โดยไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ได ้

(2) หน่วยงำนที่ถูกตรวจสอบได้รบัค ำแนะน ำให้แก้ไขกำรปฏิบตัิงำนหรอืต้องเพิม่มำตรกำร 
กำรควบคุมให้รัดกุมยิ่งขึ้น หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะเป็นผู้ติดตำม และประเมินผลตลอดจน
รำยงำนผลให้ฝ่ำยบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทให้รับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสมรดักุม
เพยีงพอและมปีระสทิธภิำพ 

(3) ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมรดักุมเพยีงพอ และ
ไม่พบขอ้บกพร่องใดทีม่ผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบรษิทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

นโยบายบริษทั 
เร่ือง นโยบายการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน  

เลขทีเ่อกสาร 

P-COM-021 

ชัน้ความลบั : ขอ้มลูใชภ้ายในองคก์รเท่านัน้ แกไ้ขครัง้ที ่: 00 หน้า 6 จาก 6 
 

  
เอกสารความลบัใชภ้ายในบรษิทัเท่านัน้ หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกกอ่นไดร้บัอนุญาต 

ส่วนท่ี 3 ทะเบียนควบคมุเอกสาร 

 

ล าดบั วนัท่ีจดัท า รายละเอียดการด าเนินการ วนัท่ีบงัคบัใช้ 
00 1 ธนัวาคม 2567 จดัท าเอกสารและอนุมตัปิระกาศใชค้รัง้แรก 15 ธนัวาคม 2567 
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    


