
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  นโยบายบริษทั (Company Policy) 
 
 

 

เรื่อง : นโยบายการบริหารงบประมาณ 
เลขทีเ่อกสาร : P-COM-025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการบรหิารงบประมาณ ฉบบัน้ี ผ่านการอนุมตั ิโดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1  มกราคม 2568 เป็นตน้ไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

นโยบายบริษทั 
เร่ือง นโยบายการบริหารงบประมาณ 

เลขทีเ่อกสาร 

P-COM-025 

ชัน้ความลบั : ขอ้มลูใชภ้ายในองคก์รเท่านัน้ แกไ้ขครัง้ที ่: 00 หน้า 2 จาก 4 
 

  
เอกสารความลบัใชภ้ายในบรษิทัเท่านัน้ หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกกอ่นไดร้บัอนุญาต 

สารบญั 
 

ส่วนที ่ เรื่อง หน้าที ่
 

ส่วนที ่1 บทน า 3 

ส่วนที ่2 หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนการจดัท าแผนงบประมาณ 3 

ส่วนที ่3 ทะเบยีนควบคุมเอกสาร 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

นโยบายบริษทั 
เร่ือง นโยบายการบริหารงบประมาณ 

เลขทีเ่อกสาร 

P-COM-025 

ชัน้ความลบั : ขอ้มลูใชภ้ายในองคก์รเท่านัน้ แกไ้ขครัง้ที ่: 00 หน้า 3 จาก 4 
 

  
เอกสารความลบัใชภ้ายในบรษิทัเท่านัน้ หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกกอ่นไดร้บัอนุญาต 

ส่วนท่ี 1 บทน า 

บรษิัท คนิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (“บรษิัท”)  ให้ความส าคญัต่อการบรหิารจดัการและการวางแผนทางการเงิน 
ดงันัน้บรษิทัฯจงึไดน้ าระบบการจดัท างบประมาณ มาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารและควบคุม ค่าใชจ้่ายต่างๆ ใหอ้ยู่ใน
กรอบทีก่ าหนดและอนุมตัไิวล่้วงหน้า ซึ่งจะท าใหบ้รษิทัฯสามารถวางแผนธุรกจิ และประเมนิผลประกอบการล่วงหน้าได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯทีก่ าหนดไว้ 

ส่วนท่ี 2 หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนการจดัท าแผนงบประมาณ 

เพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และครบถ้วนก าหนดขัน้ตอนการ
บรหิารงานงบประมาณดงันี้ 

2.1 การจดัท าและอนุมตังิบประมาณ 
(1) ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมหีน้าที่จดัท างบประมาณประจ าปี และน าเสนอขออนุมตัิ โดยแผนก

บญัชที าหน้าทีร่วบรวมงบประมาณประจ าปี  
(2) งบประมาณประจ าปี ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
(3) ก าหนดการจดัท างบประมาณประจ าปีช่วงไตรมาสที ่4 ของปี เพื่ออนุมตัใิชง้บประมาณปีถดัไป 

2.2 การบรหิารจดัการงบประมาณ 
(1) การปฏิบตัิงานซึ่งท าให้เกิดการใช้งบประมาณ ก าหนดให้มวีธิีการปฏิบตัิงานและควบคุมให้

เป็นไปตามระเบยีบปฏบิตังิานของบรษิทัทีก่ าหนดไว ้
(2) ก าหนดใหผู้บ้รหิารสงูสุดของสายงาน มหีน้าทีบ่รหิารจดัการในการใชง้บประมาณใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงคท์ีไ่ดก้ าหนดไว ้
2.3 ขัน้ตอนการปฏบิตังิานก าหนดไวใ้นระเบยีบปฏบิตั ิเรื่องการจดัท างบประมาณ  
2.4 การควบคุมงบประมาณประจ าปี 

(1) ก าหนดใหม้กีารรายงานการใชง้บประมาณเปรยีบเทยีบกบังบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ
ต่อคณะกรรมการบรหิาร 

(2) ก าหนดให้มกีารรายงานสรุปการบรหิารงบประมาณประจ าปี ต่อคณะกรรมการบรษิัททุกไตร
มาส 

2.5 การทบทวนงบประมาณระหว่างปี 
(1) ก าหนดให้มีการทบทวนงบประมาณกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นนัยส าคญั น าเสนอ

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
(2) กรณีมคีวามจ าเป็นเร่งด่วน ทีไ่ม่ไดว้างงบประมาณไว ้ใหจ้ดัท าเอกสารเพื่อขออนุมตังิบประมาณ

เพิม่เตมิจากคณะกรรมการบรษิทั 

 



 

นโยบายบริษทั 
เร่ือง นโยบายการบริหารงบประมาณ 

เลขทีเ่อกสาร 

P-COM-025 

ชัน้ความลบั : ขอ้มลูใชภ้ายในองคก์รเท่านัน้ แกไ้ขครัง้ที ่: 00 หน้า 4 จาก 4 
 

  
เอกสารความลบัใชภ้ายในบรษิทัเท่านัน้ หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกกอ่นไดร้บัอนุญาต 

ส่วนท่ี 3 ทะเบียนควบคมุเอกสาร 

 

ล าดบั วนัท่ีจดัท า รายละเอียดการด าเนินการ วนัท่ีบงัคบัใช้ 
00 1 ธนัวาคม 2567 จดัท าเอกสารและอนุมตัปิระกาศใชค้รัง้แรก 15 ธนัวาคม 2567 
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    


