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ส่วนท่ี 1 บทน า 

บรษิทั คนิ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (“บรษิทั”) ตระหนักและเลง็เหน็ถงึความส าคญัและเพื่อการดแูล วางแผนและจดัการ

ทรพัย์สนิทีย่งัไม่ไดข้ายหรอืสนิคา้คงคลงั วตัถุดบิ และสต๊อกสนิคา้ โดยทีเ่ป้าหมายของการบรหิารสนิคา้คงคลงั คอืการดู

การไหลเวยีนของสนิคา้จากกระบวนการผลติ ไปยงักระบวนการจดัเกบ็ จนไปถงึกระบวนการขาย เพื่อช่วยใหส้ามารถลด

ภาระในการเกบ็สนิคา้และวตัถุดบิมากเกนิจ าเป็น และยงัช่วยใหส้นิคา้มจี าหน่ายไดเ้พยีงพอต่อความต้องการ รวมไปถงึ

การลดตน้ทุนการบรหิารจดัการ 

ส่วนท่ี 2 หลกัการบริหารคลงัสินค้า  (Inventory Control Principle) 

• การวางแผน (Planning)  

• การจดัองคก์ร (Organizing)  

• การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing)  

• การชกัน า (Leading)  

• การควบคุม (Controlling) 

ส่วนท่ี 3 ขอบเขตของนโยบาย 

การดูแล วางแผน และจดัการบรหิารปรมิาณสนิคา้คงคลงัภายในคลงัสนิคา้ โดยมเีป้าหมายเพื่อใหก้ารไหลเวยีน

ของสินค้าจากกระบวนการผลิตไป กระบวนการจดัเก็บ จนไปถึงกระบวนการขายนัน้ รื่นไหล  และไม่มีการติดชะงกั     

จากการทีม่สีนิคา้คงคลงัมากหรอืน้อยจนเกนิไป อนัเป็นผลใหทุ้นจม 

ส่วนท่ี 4 การปฏิบติังานบริหารปริมาณสินค้าคงคลงั 

4.1 การวางแผน (Planning) 

การวางแผนการบรหิารปรมิาณสนิคา้คงคลงัเป็นกระบวนการประสานทรพัยากร กจิกรรม และกระบวนการต่างๆ 

อย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยเริม่จากกระบวนการผลติไป กระบวนการจดัเกบ็ จนไปถงึ

กระบวนการขาย แผนดงักล่าวจะพจิารณาถงึความพรอ้มของทรพัยากร การจดัการสนิคา้คงคลงั และใชโ้ดยประกอบดว้ย

ขัน้ตอนในการสรา้งแผนบรหิารปรมิาณสนิคา้คงคลงัดงันี้ 

1) รวบรวมประมาณการและพยากรณ์ความตอ้งการผลติภณัฑ์เพื่อวางแผนพืน้ทีก่ารจดัเกบ็ 

2) ประเมนิระดบัสนิคา้คงคลงัปัจจุบนั 

3) วางแผนและก าหนดทรพัยากรทีจ่ าเป็น 

4) ตดิตามระดบัการเบกิวตัถุดบิส าหรบัการผลติและแผนวนัทีส่่งมอบ 

5) ปรบัปรุงบรหิารจดัการคลงัสนิคา้ใหด้ขีึน้ 
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4.2  การจดัองคก์ร (Organizing) 

ด าเนินการก าหนดกระบวนการที่ก าหนด กฎ ระเบียบ แบบแผนในการปฏิบตัิงานองค์กร ซึ่งรวมถึงวธิใีนการ

ท างานร่วมกนั เป็นกลุ่ม กลยุทธ์ส่วนหนึ่งทีจ่ะท าใหอ้งค์กรเกดิความไดเ้ปรยีบในเชงิการแข่งขนัโดยท าการจดัโครงสรา้ง

องคก์รของฝ่ายคลงัสนิคา้ เช่น กระบวนการรบัเขา้วตัถุดบิ กระบวนการจดัเกบ็ และกระบวนการส่งมอบสนิคา้ 

4.3 การจดัคนเข้าท างาน (Staffing)  

ด าเนินการจดัการก าลงัคนใหเ้หมาะสมกบังาน โดยการใหค้นท างานในสิง่ทีเ่ขาถนัด โดยดจูาก บุคลกิภาพ อุปนิสยั 

ทักษะ หรือศักยภาพที่คนๆ นัน้มี เพื่อการปรับปรุงการท างาน หรือปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารคลังสินค้าให้มี

ประสทิธภิาพเพิม่มากขึน้สามารถท าไดด้งันี้  

• การสรรหา และคดัเลอืกบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ 

• การโยกยา้ยต าแหน่งเพื่อใหเ้กดิความเหมาะสม 

• การเลื่อนต าแหน่งเพื่อเป็นการสรา้งก าลงัใจ 

• การปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองคก์รเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธอ์งคก์ร 

4.4 การชกัน า (Leading) 

การชกัน าในกระบวนการปฏบิตักิาร (Leading the implementation process) มสีิง่หนึ่งเป็นเครื่องก าหนดใหก้าร

ปฏบิตักิารตามกลยุทธ์ประสบความส าเรจ็ก็คอื การสรา้งกระบวนการน าการบรหิารทีด่ ีผูบ้รหิารสามารถใชรู้ปแบบของ

ความเป็นผู้น าในหลาย ๆ รูปแบบ ในการผลกัดนักระบวนการปฏิบตัิการ โดยต้องแสดงความกระตอืรอืร้น มวีสิยัทศัน์ 

แสดงบทบาทตามหน้าที่ หรอืไม่แสดงบทบาทแต่คอยควบคุมอยู่เบื้องหลงั ผูบ้รหิารสามารถท าการตดัสนิใจตามอ านาจ

หน้าที่ หรือใช้การเห็นพ้องต้องกัน (Consensus) กระจายงานมากหรือน้อย เข้าไปมีส่วนร่วมในรายละเอียดของการ

ปฏบิตังิาน หรอืเฝ้าดอูยู่ห่าง ๆ และเป็นผูส้อนงานเพื่อใหก้ารท างานก้าวไปขา้งหน้าอย่างรวดเรว็ หรอืไตร่ตรองดว้ยความ

สุขมุรอบคอบดว้ยการด าเนินงานทีต่อ้งใชเ้วลานาน คุณสมบตัขิองผูน้ าการปฏบิตักิารอาจตอ้งพจิารณาจากสิง่ต่อไปนี้ 

1. เป็นผูม้ปีระสบการณ์และความรู ้ 

2. เครอืขา่ยความสมัพนัธก์บับุคคลอื่นภายในองคก์รด ี

3. การวเิคราะห ์การบรหิารงาน การตดิต่อระหวา่งบุคคล และความช านาญในการแกปั้ญหา 

4. เขามทีศันะอย่างไรต่อบทบาททีเ่ขาจ าเป็นตอ้งท าเพื่อใหง้านส าเรจ็ 

4.5 การควบคมุ (Controlling) 

การควบคุมการบรหิารปรมิาณสนิคา้คงคลงั เพื่อใหม้ัน่ใจถงึประสทิธภิาพ คุณภาพในการจดัเกบ็ และการส่งมอบ

ผลติภณัฑต์รงเวลา ขัน้ตอนเหล่านี้ประกอบดว้ย ดงันี้ 

1. ก าหนดปริมาณสินค้าคงคลงัท่ีเหมาะสมกบักิจการ 

ก าหนดปรมิาณสนิคา้คงคลงัทีเ่หมาะสมโดยการจดบนัทกึสนิคา้เขา้และออกในคลงัสนิคา้ โดยรวบรวมการเบกิจ่าย

ในอดตี ควบคู่ไปกบัการดยูอดขาย เพื่อใหม้สีต๊อกเพยีงพอตรงตามความตอ้งการ โดยเกบ็ขอ้มลูว่ารายการสนิคา้ใดขายด ี
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สนิค้าใดขายไม่ด ีวตัถุดบิประเภทใดควรสัง่ซื้อเพิม่ หรอืสนิค้าส าเร็จรูปประเภทใดควรลดราคาล้างสต็อก หรอืควรตดั

สตอ็ก เพราะเสื่อมคุณภาพและลา้สมยัแลว้ 

2. วางแผนการสัง่ซื้อวตัถดิุบโดยหาค่าปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีมต้ีนทุนต า่ท่ีสุด 

ค านวณค่าปรมิาณการสัง่ซื้อที่มตี้นทุนต ่าที่สุด ที่สามารถท าได้โดยหาค่า Economic Order Quantity หรอืเรยีก

สัน้ๆ ว่า EOQ เป็นการค านวณหาปรมิาณการสัง่ซื้อทีท่ าใหป้ระหยดัทัง้ต้นทุนในการสัง่ซื้อ และต้นทุนในการเกบ็รกัษา 

และบอกถงึปรมิาณทีค่วรสัง่ซื้อจ านวนเท่าใดจงึจะประหยดัทีสุ่ด 

3. ก าหนดรอบเวลาการสัง่ซื้อสินค้าหรือวตัถดิุบท่ีต้องใช้ 

ก าหนดวงรอบเวลาทีต่้องสัง่ซื้อวตัถุดบิหรอืสนิค้าใหม่ โดยเป็นจุดที่ใชเ้ตอืนส าหรบัการสัง่ซื้อในรอบถดัไป เพื่อ

ไม่ใหเ้กดิการคา้งของสนิคา้คงคลงัทีไ่ม่มกีารเคลื่อนไหว 

4. เจรจาต่อรองขอส่วนลดเมือ่ซือ้ปริมาณวตัถดิุบจ านวนมาก 

ด าเนินการเจรจากบัผูข้ายโดยตกลงดว้ยตวัเลขของปรมิาณการใชว้ตัถุดบินี้ทัง้ปี แต่จะต้องใหผู้ข้ายทยอยส่งของ

ใหทุ้กเดอืนแทน โดยท าสญัญาเป็นรายปีเพื่อไดส่้วนลดมากขึน้ 

5. บริหารจดัการสินค้าคงคลงัไม่ให้มสิีนค้าคงคลงัท่ีไม่มีการเคลื่อนไหว 

สินค้าคงคลงัที่ไม่มีการเคลื่อนไหวในระยะเวลานาน ต้องมีการวางแผนในการจดัการสินค้าคงคลงัที่ไม่มีการ

เคลื่อนไหว ให้สนิค้าเหล่านัน้ถูกจ าหน่ายออกไปไม่ว่าทางใดหรอืทางหนึ่ง รวมไปถึงประเมนิถงึความเป็นไปได้ในการ 

ตดัสต๊อก หรอือื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหว้ตัถุดบิไม่เสื่อมสภาพและลา้สมยัจนไม่สามารถจดัจ าหน่ายได ้

6. ตรวจนับสินค้าคงคลงัอยา่งสม า่เสมอ 

ด าเนินการตรวจนับสนิคา้คงคลงัอยู่อย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยควรตรวจทุกรายการปีละ 1 ครัง้ และสุ่มตรวจบาง

รายการทุกเดอืน เพื่อใหท้ราบว่าสนิคา้คงคลงัทีบ่นัทกึในบญัชเีอาไว ้ตรงกบัสนิคา้คงคลงัทีเ่กบ็ไวใ้นโกดงัหรอืไม่ และเพื่อ

ป้องกนัการรัว่ไหล หรอืฉ้อโกงจากพนักงาน 

7. จดัสถานท่ีให้ท่ีเหมาะสม และมีเอกสารการเบิกจา่ยสินค้าคงคลงั 

ด าเนินการจดัสถานทีใ่หท้ีเ่หมาะสมในการเกบ็สนิคา้ และต้องมเีอกสารการเบกิจ่ายสนิคา้คงคลงันัน้ เพื่อควบคุม

การซื้อ และการเบกิจ่ายสนิคา้คงคลงัได ้โดยจะตอ้งออกแบบใหม้ชี่องอนุมตัสิ าหรบัเบกิสนิคา้คงเหลอืได ้เพื่อควบคุมการ

รัว่ไหลของสนิคา้คงคลงั 

8. จดัสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการเกบ็สินค้าคงคลงั 

ด าเนินการจดัสถานทีท่ีเ่หมาะสมในการเกบ็สนิคา้คงคลงั จ าเป็นจะต้องค านึงถงึลกัษณะการจดัวางรูปแบบสนิคา้ 

และการวางสนิคา้ใหเ้หมาะสมกบัผลติภณัฑ์ ทัง้ในดา้นความชื้นทีจ่ะส่งผลกบัตวัสนิคา้หรอืวตัถุดบิ และความสะดวกต่อ

การขนยา้ย 
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เลขทีเ่อกสาร 

P-COM-036 

ชัน้ความลบั : ขอ้มลูใชภ้ายในองคก์รเท่านัน้ แกไ้ขครัง้ที ่: 00 หน้า 6 จาก 6 
 

  
เอกสารความลบัใชภ้ายในบรษิทัเท่านัน้ หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกกอ่นไดร้บัอนุญาต 

ส่วนท่ี 5 ทะเบียนควบคมุเอกสาร 

 

ล าดบั วนัท่ีจดัท า รายละเอียดการด าเนินการ วนัท่ีบงัคบัใช้ 
00 1 ธนัวาคม 2567 จดัท าเอกสารและขออนุมตัปิระกาศใช ้ 1 มกราคม 2568 
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    


