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ส่วนท่ี 1 บทน า 

บรษิทั คนิ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (“บรษิทั”)  ตระหนักและเลง็เหน็ถงึความส าคญันโยบายการบรหิารกรพัยากรบุคคล 

เริม่จากองค์กรมแีนวความคดิเรื่องการใหค้วามส าคญักบัคนหรอืพนักงานเป็นล าดบัแรกโดยถอืว่าคนหรอืพนักงานเป็น

ทรพัยากรทีม่คีุณค่า องคท์ีจ่ะประสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนืได ้จะขึน้อยู่กบัพนักงานทีม่ศีกัยภาพมคีวามสามารถ มคีวาม

ประพฤตแิละจรรรยาบรรณทีด่ ีดงันัน้ การใหโ้อกาสและการปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทยีม และเป็น

ธรรม โดยไม่เลอืกปฏบิตั ิในทุกกระบวนการท างานขององคก์ร รวมถงึการเปิดโอกาสใหทุ้กคนมส่ีวนร่วมภายใตเ้ป้าหมาย

การปฏิบตัิงานทีช่ดัเจนร่วมกนั จงึถือเป็นสิง่ส าคญัที่ต้องบูรณาการในกระบวนการบรหิารจดัการ และต้องน าไปปฏบิตัิ

อย่างต่อเนื่อง 

กรอบนโยบายและกระบวนการหลกัในการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลประกอบไปดว้ย 

1. การวางแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล  

2. การจา้งงาน  

3. การบรหิารผลการปฏบิตังิานของบุคลากร 

4. ระบบค่าจา้งและผลตอบแทน 

5. การพฒันาบุคลากร  

6. การบรหิารความกา้วหน้าทางอาชพี  

7. การส่งเสรมิจรยิธรรมของบุคลากรในหน่วยงาน  

ส่วนท่ี 2 นโยบายการวางแผนการบริหารทรพัยากรบุคคล  

การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพสามารถสนับสนุนและผลักดันให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายที ่ก าหนดได ้มุ่งเน้นการรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพไวก้บัองคก์ร 

1.1 การวางแผนอตัราก าลงั  

• วเิคราะหแ์ละวางแผนอตัราก าลงัดว้ยวธิกีารศกึษาค านวณเวลาทีใ่ชใ้นแต่ละขัน้ตอนของกระบวนงานใน

รปู (Full-Time Equivalent ) 

• มกีารวเิคราะหผ์ลการปฏบิตังิานและคุณลกัษณะของบุคลากรในสายงานเพื่อการวางแผนอตัราก าลงัของ 

หน่วยงานในเบือ้งตน้  

• คงกรอบอตัราก าลงั ในกรณีทีไ่ม่มกีารเปลีย่นแปลงกระบวนการท างาน  

• ทบทวนอตัราก าลงั เพื่อใหก้ารบรหิารทรพัยากรบุคคลมปีระสทิธภิาพสงูสุด  

• ในกรณีที่มกีารปรบักระบวนงานหลกัหรอืมกีระบวนงานหลกัใหม่จะใช้การค านวณเวลาที่ใช้ในแต่ละ

ขัน้ตอน ของกระบวนงานตามหลกัการของ Full-Time Equivalent 
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1.2 ค าบรรยายลกัษณะงาน  

• มคี าบรรยายลกัษณะทุกต าแหน่งงานตามแบบฟอรม์มาตรฐานของส านักงาน  

• ค าบรรยายลกัษณะงานของทุกต าแหน่งงานมเีน้ือหาครบถว้น ประกอบดว้ย  

- ชื่อ ต าแหน่งและหน่วยงานทีส่งักดั  

- สายการบงัคบับญัชา  

- วตัถุประสงคข์องต าแหน่งงาน  

- หน้าที ่ความรบัผดิชอบและผลส าเรจ็ของงานทีค่าดหวงั  

- คุณสมบตัขิ ัน้ต ่าดา้นการศกึษา ประสบการณ์ ทกัษะความรูท้ีจ่ าเป็น  

- สมรรถนะ 

• การปรบัเปลีย่นเนื้อหาในค าบรรยายลกัษณะงานหรอืการจดัท าค าบรรยายลกัษณะงานของต าแหน่งงาน 

ใหม่ สามารถด าเนินการไดต้ามความจ าเป็น เช่น ในกรณีทีม่กีารปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งองค์กร หรอืการ 

ปรบัเปลี่ยนกระบวนการท างานที่มผีลต่อหน้าที่ความรบัผิดชอบของต าแหน่งงาน ทัง้นี้ หน่วยงานที่ 

ต าแหน่งงานนัน้ ๆ สงักดัมหีน้าทีป่รบัค าบรรยายลกัษณะงาน ส่วนบรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นผูท้บทวน 

และผูอ้ านวยการ ฝ่ายเป็นผูอ้นุมตั ิ 

• ส่วนบริหารทรพัยากรบุคคลและหน่วยงานมหีน้าที่ทบทวนค าบรรยายลกัษณะงานร่วมกันทุกๆ 2 ปี 

เพื่อใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

• ส่วนบรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นผู้จดัเก็บค าบรรยายลกัษณะงานของทุกต าแหน่งงานอย่างเป็นระบบ  

ระเบยีบ 

ส่วนท่ี 3 การจ้างงาน 

การจา้งงานทีม่ปีระสทิธภิาพเริม่ตัง้แต่นโยบายการจา้งงาน การสรรหาและคดัเลอืก รวมถงึการทดลองงาน ท าให้  

องค์กรไดม้าซึ่งบุคลากรทีม่คีุณภาพและเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน อกีทัง้ยงัมส่ีวนช่วยในการผลกัดนัให้องค์กรสามารถ 

บรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตรไ์ดง้า่ยยิง่ขึน้ 

3.1 การสรรหาและคดัเลือก 

• การสรรหาจะเกดิขึน้หลงัจากประเมนิความตอ้งการของต าแหน่ง ความส าคญัเชงิกลยุทธข์องต าแหน่ง  

• กระบวนการสรรหาจะตอ้งสอดคลอ้งกบัการวางแผนอตัราก าลงัคนของบรษิทั  

• การสรรหาบุคลากรใหม่ของบรษิทั จะตอ้งค านึงถงึเป้าหมาย หรอืภารกจิของบรษิทั 

• กระบวนการสรรหาจะตอ้งถูกจดัท าโดยผูท้ีรู่ว้ธิกีารจดัท าการสรรหาอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  

• การสรรหาในทุกต าแหน่งจะตอ้งถูกคดัเลอืกจากความสามารถของผูส้มคัร โดยคงไวซ้ึง่ความมมีาตรฐาน

ในเชงิของความมปีระสทิธภิาพ สมรรถนะ และความถูกต้อง โดยไม่มกีารแบ่งแยก เชื้อชาต ิเพศ หรอื 

ศาสนา 
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• ต าแหน่งที่ต้องการสรรหาจะถูกประชาสมัพนัธ์ในช่องทางทีเ่กี่ยวขอ้งและสื่อต่าง ๆ อย่างเหมาะสมใน

การสรรหาผูด้ ารงต าแหน่ง  

• ตลอดกระบวนการคดัเลอืก บรษิทัจะต้องปฏบิตักิบัผูส้มคัรอย่างเป็นธรรม โดยการใหข้อ้มูลกบัผูส้มคัร  

เกีย่วกบัต าแหน่งอย่างเพยีงพอ เพื่อทีจ่ะตรวจสอบความเหมาะสมกบัต าแหน่ง ตลอดจนเกบ็รกัษาขอ้มลู

ของผูส้มคัรเป็นความลบั 

3.2 กระบวนการจ้างงาน  

• ส่วนบรหิารทรพัยากรบุคคลก าหนดแผนการสรรหาเพื่อจงูใจบุคลากรทีเ่หมาะสมกบับรษิทั 

• ทดสอบและประเมนิผลผู้สมคัรอย่างละเอียดก่อนท าการจดัจ้างและสมัภาษณ์งาน โดยมกีารทดสอบ  

ความสามารถของผูส้มคัรในการปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

• รบัรองกระบวนการสรรหาและคดัเลอืกใหค้วามถูกตอ้งตามกฎหมาย  

• มกีารตรวจสุขภาพก่อนเริม่งาน 5 โรค 1.วณัโรค 2.โรคเทา้ชา้ง 3.โรคตดิยาเสพตดิใหโ้ทษ 4.โรคพษิสุรา

เรือ้รงั 5.โรคเรือ้นในระยะตดิต่อ และไม่เป็นโรคทีต่ดิต่อรา้ยแรง 

• มกีารปฐมนิเทศใหก้บับุคลากรใหม่ 

ส่วนท่ี 4 การบริหารผลการปฏิบติังานของบุคลากร 

ระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิานถูกน ามาใชเ้พื่อแสดงถงึภาพรวมความส าเรจ็ขององค์กรและความเชื่อมโยงจาก

การวางแผนยุทธศาสตรข์ององคก์รไปสู่การลงมอืปฏบิตังิานของพนักงาน ตลอดจนใหเ้ขา้ใจถงึผลลพัธจ์ากการปฏบิตังิาน

ของบุคลากร และสามารถก าหนดแนวทางในการพฒันาคุณภาพของผลงานในอนาคตได ้นอกจากนี้ ระบบดงักล่าวยงัช่วย

ใหบุ้คลากรไดร้บัทราบถงึขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงผลการปฏบิตัขิองตนเองอย่างเป็นระบบ 

4.1 การบริหารผลการปฏิบติังาน  

• การก าหนดตวัชีว้ดัผลงาน (KPIs) บนพืน้ฐานของแผนยุทธศาสตรแ์ละการปฏบิตังิานของแต่ละคน  

• มกีารก าหนดปัจจยัการประเมนิ คอื 1. ตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) และ 2. สมรรถนะ (Competency)  

• ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน มีผู้ที่เกี่ยวข้องหลัก 3 กลุ่มด้วยกัน ได้แก่ ผู้ร ับการประเมิน (ตัว

บุคลากร) ผูป้ระเมนิ (ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง) และผูท้บทวนและอนุมตัผิลการประเมนิ (ผูบ้งัคบับญัชาใน

ระดบัถดัไป)  

• ระบบการบริหารผลงานเป็นระบบเปิด (Open System) สนับสนุนให้มีการสื่อสาร 2 ทาง (Two-way 

communication) กระตุน้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืผูท้ าการประเมนิใหข้อ้มลูกลบักบัเจา้หน้าที่ 

• ผูร้บัการประเมนิเป็นผูก้ าหนดตวัชีว้ดั ทัง้นี้ต้องใหส้อดคล้องกบัภารกจิขององคก์รและหน้าทีข่องตนเอง

และยอมรบัในเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานต้องมีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ที่ผ่านมาส านักงาน

ก าหนดการประเมนิ 2 ครัง้คอืการประเมนิกลางปีเพื่อใชต้ดิตามการปฎิบตังิาน และปลายปีงบประมาณ 

แต่น าเฉพาะผลคะแนนการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีต่อนปลายปีมาพจิารณา ดงันัน้การประเมนิกลางปี
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จึงเป็นจุดตรวจสอบ (Check-point) และให้ผู้รบัการประเมนิทบทวนและปรบัปรุงการด าเนินงานของ

ตนเอง 

• มีคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ (PA Committee) ประกอบด้วย ผู้บริหาร

ระดบัสูง และ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ท าหน้าทีเ่สนอความเหน็เกี่ยวกบัมาตรฐานและความเป็นธรรมของ

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่

• ผูป้ระเมนิแจง้ผลการประเมนิใหผู้ร้บัการประเมนิทราบ ทัง้นี้ผูร้บัการประเมนิมโีอกาสซกัถามและแสดง

ความคดิเหน็ต่อผลการประเมนิของตนเองและมส่ีวนร่วมกบัผูป้ระเมนิในการท าแผนเพื่อพฒันาตนเอง

ต่อไป 

• ระบบการประเมนิผลการปฏบิตังิาน จะถูกน าไปใชใ้นการพจิารณาจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนขัน้  เลื่อน

ต าแหน่ง การฝึกอบรม ฯลฯ 

ส่วนท่ี 5 ระบบค่าจ้างและผลตอบแทน 

แนวทางการบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงธุรกิจและมูลค่าทางจิตใจของ

บุคลากร โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อตอบแทนบุคลากรในมูลค่าทีบุ่คลากรไดท้ าใหก้บัองค์กร สรา้งความพงึพอใจ จูงใจ และ

ดงึดูดบุคลากรผูม้ศีกัยภาพสูง กระตุ้นและธ ารงรกัษาทรพัยากรบุคคล รวมถงึเพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรในการพฒันา

ใหเ้ป็นองค์กรทีเ่น้นผลการปฏบิตังิาน ระบบค่าจา้งและผลตอบแทน เป็นระบบทีว่่าดว้ยการวางโครงสรา้งผลตอบแทนใน

รูปแบบต่าง ๆ อนัประกอบด้วย เงนิเดอืน และผลตอบแทนอื่น ๆ ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ หรอืที่เป็นประโยชน์

ทางตรงและประโยชน์ทางออ้ม ใหแ้ก่บุคลากร 

ส่วนท่ี 6 การพฒันาบุคลากร 

ส่วนบรหิารทรพัยากรบุคคลมหีน้าทีห่ลกัในการก าหนดโปรแกรมการฝึกอบรมประจ าปี (Training Yearly Plan) ซึง่

วเิคราะห์จากความต้องการของหน่วยงาน หวัหน้างานและบุคลากรในองค์กร ส่วนบรหิารทรพัยากรบุคคลท าหน้าทีใ่ห้

ค าปรึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาส่วนบุคคล ( IDP) และด าเนินการจัดฝึกอบมรมโดยประสานงานกับวิทยากร

ผูท้รงคุณวุฒ ิหรอื บรษิทัทีป่รกึษา/ฝึกอบรม ทีม่คีุณภาพและมาตรฐาน การฝึกอบรมของส านักงาน ไดแ้ก่  การฝึกอบรม

ภายใน การฝึกอบรมภายนอก การฝึกอบรมตนเองผ่านสื่อออนไลน์ 

6.1 นโยบายการพฒันาบุคลากร  

• ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการสอนงานและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสรา้งโอกาสในการเตบิโตในสายอาชพีการท างาน  

• บุคลากรทุกคนไดร้บัสทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการเขา้รบัการอบรมภายใตก้ารอนุมตัขิองผูบ้งัคบับญัชา

ภายในกรอบของงบประมาณดา้นการฝึกอบรมและพฒันาประจ าปีของหน่วยงาน โดยบุคลากรสามารถ
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ขอเขา้รบัการฝึกอบรมและพฒันาตามความจ าเป็นและน าเสนอ โดยขอความเห็นชอบและอนุมตัจิาก

ผูบ้งัคบับญัชา 

• มุ่งเน้นการเสรมิสรา้งวฒันธรรม โดยมุ่งเน้นใหบุ้คลากรทุกคนมส่ีวนร่วม เพิม่การเรยีนรูด้ว้ยตนเองและ

เพื่อสรา้งความรบัผดิชอบในการเพิม่พูนความสามารถและประสทิธภิาพในการท างานของตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

• บรษิทัจดัใหม้กีารอบรมภายใน (In-house Training) การอบรมภายนอก (Public Training) 

6.2 แผนพฒันาส่วนบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  

• มีการจัดท าแผนพัฒนาส่วนบุคคล ( Individual Development Plan: IDP) ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ าปี     

ปีละ 1 ครัง้ ภายหลงัจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานปลายปี 

• บุคลากรมหีน้าทีใ่นการจดัท า IDP ของตนเองร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา ทัง้นี้ การจดัท า IDP ตอ้งสะทอ้นผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรเองและแผนการปฏิบัติงานในปีถัดไป โดยมุ่งเน้นการสื่อสารระหว่าง

ผูบ้งัคบับญัชาและบุคลากร เพื่อการปรบัปรุงผลการปฏบิตังิาน 

ส่วนท่ี 7 นโยบายการบริหารความก้าวหน้าทางอาชีพ  

การบรหิารความก้าวหน้าทางอาชพีของบุคลากร มวีตัถุประสงค์เพื่อสรา้งความสมดุลระหว่างความคาดหวงัของ 

องค์กรและความคาดหวงัของบุคลากร ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิการมุ่งสู่เป้าหมายแห่งความส าเรจ็ร่วมกนั ระบบความก้าวหน้า

ทางอาชีพที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีมาตรฐานและแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างชดัเจน เพื่อให้บุคลากรมองเห็นโอกาส

ความกา้วหน้าและสามารถบรหิารจดัการตนเองใหเ้ตบิโตในเสน้ทางความกา้วหน้านัน้ได ้

7.1 การบริหารความก้าวหน้าทางอาชีพ 

• การบรหิารความกา้วหน้าทางอาชพี เป็นส่วนหนึ่งของแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคลขององคก์รทัง้ใน 

ระยะสัน้และระยะยาว 

• ใหค้วามส าคญักบับุคลากรภายในของบรษิทั โดยใหม้กีารโอนยา้ยต าแหน่งงานกบับุคลากรทีเ่หมาะสม 

ก่อนที่จะสรรหาบุคคลจากภายนอก ทัง้นี้เงื่อนไขการโอนย้ายให้เป็นไปตามหลกัการและเงื่อนไขที่

องคก์รก าหนด 

• บุคลากรมส่ีวนร่วมในการวางแผนพฒันาตนเองร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาและส่วนบรหิารทรพัยากรบุคคล 

ทัง้ในการจดัท าแผนพฒันาส่วนบุคคลและการอบรมและพฒันาในรูปแบบอื่น ๆ ตามกระบวนการที่

บรษิทัก าหนด  

• สื่อสารโอกาสในการก้าวหน้าในอาชพีและสนับสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองเพื่อใหส้ามารถเตบิโตไดใ้น 

สายอาชพีตามทีค่าดหวงั 

• เปิดโอกาสให้มีการเติบโตทัง้ในสายบริหาร (Management Track) และสายผู้เชี่ยวชาญ (Specialist 

Track) 
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• ให้ความส าคัญทัง้การเติบโตในต าแหน่งงานที่สูงขึ้น (Vertical Career Movement) และการสร้าง 

ศกัยภาพโดย การหมุนเวยีนงานในต าแหน่งงานระดบัเดยีวกนั (Horizontal Career Movement) 

• ใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการและความถนัดของบุคลากรในการเตบิโตในสายอาชพี 

ส่วนท่ี 8 นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรกัษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  

องค์กรมีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการด าเนินภารกิจตามหลัก

จรยิธรรมในทุกดา้น และสอดคลอ้งกบัหลกัการในขอ้บงัคบั มาตรฐานจรยิธรรมขององคก์ร 

• ตอ้งจงรกัภกัดตี่อชาต ิศาสนา และพระมหากษตัรยิ ์

• ตอ้งเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการรกัษาไวแ้ละปฏบิตัติามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยทุกประการ 

• ตอ้งเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการเป็นพลเมอืงดเีคารพและปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั  

• ตอ้งไม่ประพฤตตินอนัก่อใหเ้กดิความเสื่อมเสยีต่อเกยีรตภิูมขิองต าแหน่งหน้าที ่

• ต้องปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ก าลงัความสามารถดว้ยความเสยีสละ ทุ่มเทสตปัิญญา ความรูค้วามสามารถ 

ใหบ้รรลุผลส าเรจ็และมปีระสทิธภิาพตามภาระหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

• ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความสุภาพ เรยีบรอ้ย มอีธัยาศยัด ี

• ต้องรกัษาความลบัที่ได้จากการปฏิบตัิหน้าที่ การเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นความลบัจะกระท าได้ต่อเมื่อมี

อ านาจหน้าทีแ่ละไดร้บัอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชา หรอืเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด  

• ตอ้งรกัษาและเสรมิสรา้งสามคัครีะหว่างผูร้่วมงาน พรอ้มกบัใหค้วามช่วยเหลอืเกือ้กูลซึง่กนัและกนั 

• ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรบัตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็น

ประโยชน์ ในทางทรพัย์สนิหรอืไม่กต็าม ตลอดจนไม่รบัของขวญั ของก านัล หรอืประโยชน์อื่นใดจากผู้

รอ้งเรยีนหรอื บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อประโยชน์ต่าง ๆ อนัอาจจะเกดิจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องตน เวน้แต่

เป็นการใหโ้ดยธรรมจรรยาหรอืการใหต้ามประเพณี  

• ต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกบัผู้อื่นด้วยความสุภาพมนี ้าใจ มมีนุษย์สมัพนัธ์อนัด ีต้องไม่

ปิดบงัข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงานของเพื่อนร่วมงานและไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็น

ผลงานของตน 
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ส่วนท่ี 9    ทบทวน 

• ทบทวนผงัองคก์รใหญ่ และผงัองคก์รย่อย ปีละ 1 ครัง้ 

• ทบทวน Job Description ของแต่ละต ำแหน่ง ปีละ 1 ครัง้ 

• ทบทวนอตัรำก ำลงัของทกุฝ่ำย ปีละ 1 ครัง้ 

• ทบทวนแบบทดสอบควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำน ปีละ 1 ครัง้ 
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ส่วนท่ี 10  ทะเบียนควบคมุเอกสาร 

 

ล าดบั วนัท่ีจดัท า รายละเอียดการด าเนินการ วนัท่ีบงัคบัใช้ 
00 1 ธนัวาคม 2567 จดัท าเอกสารและขออนุมตัปิระกาศใช ้ 15 ธนัวาคม 2567 
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    


